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ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUS

Stratejt, planl bir sekilde hedefe dogru yiiriimektir.
Istenilen diizeye ulagmak igin yapilacak
caliymalarinbelli bir takvime baglanmast,

hangt ¢alismanin ne zaman ve nerede
yapilacagimn belirlenmest, dogru stratejinin
gereklerindendir. Bu baglamda stratejik plan,
glindimiizde hizmet veren biitiin kurumlarin
pusulasudur denilebilir. Belirly bir plan

dahilinde

calismayan kurumlarin vermeleri gereken

hizmeti istentlen olgiilerde veremeyecegi agiktur.
Kurumun ilkelert, hedefleri, vizyonu, misyonu, hedefe yonelik yapacag calismalary, bu ¢caliymalary élgme yontemlert, kurumun stratejik
planiny olusturur. Cumhuriyetimizin 100. Yilinan gorkeminin giici ile oniimiizdekt yiizyilin planlariny yapmak projeksiyonunu
birlikte ¢izmelk; icin belirlenen hedefler okul ve kurumlarimizin planlamalarinda bir wik tutacak, nesnel adumlarla hedeflere ulasacaktir

Iginde bulundugumuz cagda iilkeler arasindaki siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak degerlerin sinir tanumaz
bir sekilde kiiresellesmesi neticesinde yayilmast, gelecekte hayatin vazgecilmez bir sarty olarak tiim iilkeleri ethileyecektir. Artuk degisim,
stirekli ve kati bir nitelik kazanmu ve hayatumizin ayrilmaz bir pargast olmugstur. Bu degisimin temelinde sanayt toplumundan bilgi
toplumuna gegts,
bilim ve teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler, yonetim modellerindekt degisim, yasam kalitesi, verimlilik arayslary gibi ekonomik ve
sosyal nedenler one gtkmaktadur. 21. Yiizyilin hayatin her alaninda hvzl bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olacaktur.

Diinyadaki biitiin bu gelismeler tle birlikte iilkemizde de kamu yonetimi, degisen sartlara ve vatandaslarin beklentilerine daha
huzl cevap verecek sekilde, saydam, yeniliklere aguk, sorumlu ve hesap verebilen bir yapvya dogru hizly bir sekilde kendini yenileme ve
hiyerarsik
orgiitlenmeden basit ve yapay bir drgiitlenmeye gecis yolunda ¢ok onemli mesafeler kaydedilmistir. Zihniyete, kaliteye, liyakata, mahiyete,
varlik ve anlam zeminine yogunlasmak son derece onemlidir.

Bu yeni kamu yonetimi anlayisr dogrultusunde Kamu Mali Y onetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikler, kamu idarelerinin
kendileri i¢in stratejik amag ve hedefler belirlemelerini, performanslariny énceden belirlenmis hedefler dogrultusunda olgmelerini, biitiin bu
siirecin izleme ve degerlendirmelerini yapmalariny ve katlimer yontemlerle stratejik plan hazlamalariny zorunlu hale getirmistir. Oyle
ki; 5018 Sayily Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi dogrultusunda kamu kuruluslary “Stratejik Plan”
hazrlamak konusunda yikimli hale
getirtlmaugstir.

Amacimuz llge Milli Egitim Miidiirligii stratejik planlaruun bagary ile uygulanabilmesi icin tiim yéneticilerimiz ve
calisma arkadaslarymizla birlikte stratejik planlarumuvzda belirttigimiz hedefleri gerceklestirerek vizyonumuza ulagmaktur. Pedagoji
psikoloji, antropoloji, sosyoloji, teknolojinin bize tanidigy tiim imkanlarla birlikte disipline bir planlama ile yolumuzda ilerleyecegiz.

Miidirligimiiz 2024-2028 dénemi stratejik plany Tiirkiye ve diinyadaki énemli egilimler, egitim kurumlary tizerindeki talep
baskusy ve kusuly kaynaklar nedentyle onceliklerimiz ozenle belirlenerek, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagulmas ilkest gozetilerek
hazirlanmastr. Ayrica gelecege yonelik stratejilerin uygulamasinda seffaf giivenilir ve hesap verebilirligi saglayan bir ortam tesis ederek kamu
kaynaklarinin en iyi sekilde kullanimasiny saglayacak disiplinli bir planlama ile yolumuzda ilerleyecegiz. Bakanligumizin temel politikalary,
icertk ve uygulama yenilikleri yeni okul gelisim modellert, veriye dayaly yonetim anlayis yenilikt olgme ve degerlendirme ¢caliymalart,
insankaynaklarinn gelistirilmest ve yonetimi ¢alismalary, okullarin finansmanu teftis ve kurumsal rehberlik hizmetlert, ozel egitimde
yenilik¢i calusmalar, mesleki egitim, ortaogretim alaninda belirlenen niteliklere ulasmada gayret edecegiz.

Miidirligiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen ve oniimiizdeki yularda da bu calismayr paylasacak ve katkt
saglayacak tim ¢aliganlarimuza tesekkiir ediyor planlama asamasinda oldugu gibi uygulama asamasinda da aktif katilim ve
desteklerinizi bekliyorum.

Saygularimla. Ahmet YOZGAT
Ilge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUS

“Dinlenmemek iizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar... \
(Mustafa Kemal Atatiirk)

21.ytizyilda, bilgi ¢caginda uygar toplumlar arasinda

yer alabilmenin en é6nemli sartidir; nereye, nasil ve ne kadar
zamanda ulagabilecegini bilmek.

Merzifon Anadolu Lisesi olarak hedefimizi “muasir medeniyetlerin

ontinde yer almak” seklinde belirledik. Bu hedefimize ulasabilmek

icin ne gerekiyorsa, ne kadar gerekiyorsa yapmak azmindeyiz.
Hedefe ulasmanin en énemli yolunun bilingli ve planli hareket
etmek oldugunu biliyoruz. Gelecegimizi garanti altina almak igin bugiinkii nesilleri en miikemmel, en donanimli
sekilde yetistirmek zarureti vardir. Onlart milli ve manevi degerlerine bagli, kéklerinin mazinin derinliklerinde
oldugunun suurunda olan ve bu suurla gelecege emin adimlarla yiiriime cesaretini gosteren bireyler

olarak hazirlamak i¢in elimizden geleni ve daha fazlasint yapmak miikellefiyetimizi en kutsal gérev addediyoruz.
Merzifon Anadolu Lisesi'nin egitim neferleri olarak her kosulda yilmadan ve azimle yiiriimek bizim igin bir gelenek
olmustur. Bu gelenegi devam ettirmekte kararli olan tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ederim.

Biitiin diinya egitiminin, ttim insanligin baris ve huzur igcinde yasamasina hizmet etmesini diliyorum.

Naciye CELEP

Okul Muduru
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BOLUM 1: STRATE]IK PLAN HAZIRLIK SURECI

ADI UNVANI ADI UNVANI

NACIYE CELEP MUDUR SEDAT ISCAN MUDUR YARDIMCISI

MUSTAFA KELES MUDUR YARDIMCISI BILAL OKSUZ OGRETMEN

HULYA CAM OGRETMEN MUSTAFA iPEK OGRETMEN

SEVING BASEKIM OAB BASKANI HALE DIKMEN ALTIN OGRETMEN

KENAN UNSUN UYE VEYSEL YASAN OGRETMEN

KADRIYE KOK OGRETMEN

OKTAY ODABAS MEMUR

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boéliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



BOLUM 2.DURUM ANALIZi

Miudirligimizce okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Merzifon Anadolu Lisesi 1987-1988 egitim-6gretim yi1linda Ticaret Lisesi Binasinda egitim
Ve égretime baslamistir. ilk acildig y1l 2 hazirhik sinifindan olusan 72 égrenci sayisi ile egitim ve
ogretimini devam ettirmistir. 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda su anda yikilmis kendi binasina
tasinmistir. Okulumuzun ilk binas1 Cumhuriyetimizin ilk y1llarinda Astsubay Hazirlama Okulu,
arkasindan Topg¢u Alay1 karargah binasi olarak hizmet vermistir. Topc¢u alayinin kendi binasina
tasinmasindan sonra kullanimi hazineye devredilmistir. Binanin hazine tarafindan Milli Egitim
Bakanlhigina verilmesiyle gerekli onarim ve donanim ¢alismalari yapilmis ve Merzifon Anadolu Lisesi
adiyla 1 988-1989 egitim-6gretim yi1linda 6gretime acilmistir.

Okul binamiz daha sonra Amasya Universitesi Meslek Yiiksek Okulu‘na yerleskesi yapilana
kadar gecici olarak tahsis edildigi icin okulumuz Hoca Siileyman Mahallesi Kale Sokak NO:3 deki
Cumhuriyet Ortaokulu binasinda 2013-2014 Egitim yi1lindan itibaren egitim 6gretime devam
etmektedir. Okulumuz 2025 yilinda su anda 12 déniim arazi iizerinde ingsaati devam eden yeni binasina
tasinacaktir. Yeni okul 24 derslikli fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari ve Kapali Spor salonuyla
ihtiyaclara cevap verecek bir kapasiteye sahiptir. Okulumuz bélgenin ilk Anadolu lisesidir. A¢ildigi
giinden beri akademik, Sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilariyla Merzifon'umuzun ve ilimizin 6viing

duyacagi kurumlar arasinda ayricalikhi bir konum edinmistir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinin uygulanmasinda ve performans gostergelerinin
gerceklesmesinde pandemi(covit 19) salgini nedeni ile aksakliklar gerceklesmis ve bu nedenle
hedeflere tam olarak ulagilamamistir. izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda da eksiklikler

saptanmis ve eylemler tam olarak yerine getirilememistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

* Ortadgretim kurumlar yonetmeligi kapsamindaki maddeler dogrultusunda
[[6grenci ihtiya¢ ve yararina uygun olarak okul idaresi 6gretmen ve tiim personel isbirligi
icinde kurum Kkiiltiir vizyon ve misyonuna uygun olarak isbirligi icindecalismaktadir. Okul
birimleri 6grencinin giivenligi, saghgi, basar1 durumu, Kkariyer ve hedef belirleme
konularini gozeterek gorev ve sorumlulugunu yerine getirmektedir.

* Egitim ve 6gretim hizmeti sunulmaktadir. Ogrenci ve é6grenci velilerine hizmet
verilmektedir.

* Onleyici, gelistirici, destekleyici, amac ve ilkelerini gozeterek akademik
[basarilari,sosyal gelisimleri, kariyer planlamalari bir biitiin olarak sunulmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

o Il Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Ust Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi
Milli Egitim  Midiir Yardimcilari Ogrenci isleri, nobet, sok toplantilarina baskanlik yapmak.
Bakanlig1 Ogrenci ve personel devam durumunu takip etmek.
Stratejik
Plani,
[1ce Milli Rehberlik Servisi Psikososyal destek. Akademik Basar1 motivasyon ¢alismalari,
Egitim veli goriismelerinin planlanmasi, siif tekrari riski olan
Miudurligu ogrencilerle ilgili calisma yiuirtitmek.
Stratejik




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

o Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme
e Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

o Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuriutmek

o musavirlik hizmetleri ve 6grencinin gelisimi
destekleyen konularda bilgilendirici egitim seminerleri

verilir.
Sosyal faaliyetler e Sosyal kuluip faaliyetleri
e Sosyal sorumluluk programi projesi kapsaminda
calismalar
Sportif faaliyetler o 11/ ilge genelinde yapilacak tiim bireysel ve takim

sporlarina katilim gostermek.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

o Konser
o Kermesler vb. faaliyetlerin yapilmasi

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

o Ilcede verilen seminer, kurs ve konferanslarin takip
etmesi, kariyer giinli planlamasi
e Kurum kiiltirtni gelistirecek etkinliklerin yapilmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

e Her ay toplanilmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Ev ziyaretlerinin yapilmasi
e Gezi yapilmasi
o Kahvalti piknik etkinligi yapilasi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

e Kazanim degerlendirme ve deneme sinavlarinin
yapilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

o Ogrencilerin en iyi sekilde egitim almasi i¢cin okul
ortaminin hazirlanmasi

Ders disi faaliyetler

o Satranc egzersizi

e Akil oyunlari

o Basketbol, futbol, futsal ve voleybol etkinliklerinin
e (Cevre temizligi yapilmasi




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizingoriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAnE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

10



PAYDAS ANKETLERI

El &
£ £ =
OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI g2l 2| 5| EE| E
L1 S5l 5| 5| £3| =
- = -
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 13| 54 | 27| 38 10
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 6 | 13 | 24 29 | 38
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 6 | 12 | 28 36| 30
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12 [ 41 | 39 10 10
05- Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 15 39 | 36 11 10
diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 33| 55 | 13 5 4
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 25| 47 | 23 11 7
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 39 [ 48 | 12 6 6
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 17| 44 | 33 8 11
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 12 | 27 | 36 19 18
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 51 17 | 20 31 39
12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 16 | 15 | 27 25| 38
13- Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 16 | 36 | 29 14| 19
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 19 | 47 | 34 8 6
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 17| 39 | 32 11 19
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiintiyorum. 14 | 38 | 29 14 17
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 71 15 | 24 31 33
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 9|21 34 o4 | o4
19- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 9| 34 | 28 16| 24
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 7 | 30 | 42 22 11
Ogrenci Anketi
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3238 N i N — 1 .1 ®Kesinlikle katiliyorum
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OGRETMENLER ICIN = Sl S @ =2 >
g=| 5| E| 55| £
KONU BASLIKLARI xgl 5| S| = § s
NO S S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 9 1 1 1
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4 5 3 1 5
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 4 9 3 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 1 | 10 1 3 0
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 9 2 0 1
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 0 8 5 2 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3 6 3 1 2
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 | 11 1 0 3
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 2 9 2 1 1
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 8 6 2 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 1|10 1 0 3
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 7 2 0 1
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1 4 7 2 1
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 6 0 0 2
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrilir. 3 | 10 0 0 2
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 8 1 1 2
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 7 1 0 2
Ogretmen Anketi
12
10
8 [ ] [ |
6
421 Ijl rII Ea IE m Kesinlikle katilyorum
0 H : I I_. : H : I H : H - : H H : : : : u Katlllyorum
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4 jégziaééggﬁgﬁgggaiﬁgég Kararsizim
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«5| 5| 5| «5| &
32| | §| 25| S
= - - < <
-9 © 7 E=EN >
c ok Ex 2| =| EE s
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI 25| 2| E gE| £
22| €| 2| *5| 3
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 9 4 [ 2 1
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1 12 6 |2 1
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 1 9 4 | 2 6
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 1112 | 5|3 2
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 210 | 6 | 1 3
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 310 | 6 |1 2
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 4110 | 5 | 1 2
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3| 13| 5|1 0
09- | Okulda kullamilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle | 2 | 10 | 5 | 2 3
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 2110 4 ]2 4
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 417 | 6|1 4
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4| 8 2 |1 7
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 510 | 2 | 1 4
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 1) 10 5 |1 )
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 1 12 4 |1 4
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 1 13 511 2
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 5 8 510 4
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 | 7 9 |1 2
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 216 | 2 |1 1
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 12 10 | 0 | O 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 15 6 110 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 10 | 12| O | O 0
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2.7.0Kkul i¢i Analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Ogrenci sayilari 518
Akademik basari verileri % 39
Sosyal-kiilttirel-bilimsel Bireysel Sporlarda 15
ve sportif basari verileri Takim Sporlarinda 8

Ogrenme stilleri envanteri

Ders tiiriine gére tamami uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda devamsizliktan sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %3
dolayindadir
Okula devam etmeyen 6g8renci sayis1 %1 dolayindadir.
Devamsizligin en 6nemli sebebi ders basarisi ve ailevi nedenlerdir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Ogrencilerin farkli cevrelerden gelmesi
Sosyal medyadan etkilenmesi
Akran zorbaligi

Insan kaynaklari verileri

Okul ¢alisan sayis1 36
Bunlardan 27 tanesi lisans
9 tanesi de yliksek lisans

Ogretmenlerin hizmet iciegitime
katilma oranlari

% 100

Ogrenme ortami verileri

1 egitim binas1 19 derslik 1 labrotuvar 1 kiitiiphane

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Genel olarak memnuniyet orani daha yiiksek.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Calisanlarin gérev Dagilimi

ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirii ve Miidiir 2 1 3
Yardimcisi
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 17 36
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 24 22 46
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
10.....0zeri 3 100
Ogretmenlerin Hizmet Siiresi
g
8 E = 8 =
EofE :
) s 5 E® 3
eics Ad1 Soyadi Unvani Bransi 3 =§ = »5b N
21
1 Cengiz KESKIN Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati X 8
2 Engin BILGILI Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati X X 22
3 Bahadir Tahsin PEHLIVAN Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati =~ X X 22
4 Kadriye KOK Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati X X 10
5 Tugba SIRAKAYA Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati X 11
6 Adem OZDEMIR Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati X X 16
7 Elif KOG BILGIN Ogretmen Matematik X X 12
8 Sinan SARIGOL Ogretmen Matematik X X 28
9 Mustafa iPEK Ogretmen Matematik X X 9
10 Umit LAGIN Ogretmen Matematik X X 21
11 Murat CAGLAR Ogretmen Kimya X X 20
12 Elif DEMIRTAS Ogretmen Kimya X X 11
13 Siileyman Tarik KARADAG ~ Bgretmen Fizik X X 3
14 Merve BUZLUK Ogretmen Fizik X 8
15 Cemal KOG Ogretmen Tarih X X 20
16 Fahri AKBAS Ogretmen Tarih X X 24
17 Hiiseyin ATES Ogretmen Tarih X X 23
18 Ugur GUMUS Ogretmen Cografya X X 10
19 Saniye KEFELI Ogretmen Biyoloji X 8
20 Burgin OZYERLI PEKTAS Ogretmen Biyoloji X X 8
21 Ugur GUVEN Ogretmen ingilizce X 10
22 Arzu ALTUNAY Ogretmen ingilizce X X 12
23 Hale DIKMEN ALTIN Ogretmen ingilizce X 11
24 Giiler SAHIN Ogretmen ingilizce X X 25
25 Siimeyra SIVASLI Ogretmen ingilizce X 8
26 Veysel YASAN Ogretmen Din Kiiltiirii ve Ahlak X 31
B.
27 Sefer KIVRAK Ogretmen Din Ki]lti]lrsij ve Ahlak X 4
28 Ayfer CEViK Ogretmen Beden Egitimi X X 11
29 Tugba KARAHAN Ogretmen Beden Egitimi X 8
30 Ahmet Selman KARAMAN Ogretmen Miizik X 4
31 Didem YETIKCAN Ogretmen Miizik X X 25
32 Bilal OKSUZ Ogretmen Psikolojik Danisman X 9
33 Hiilya CAM Ogretmen Psikolojik Danisman X 10
34 Cengiz DOKMETEPE Ogretmen Bilisim Teknolojileri X X 16
35 Tuba OZDEMIR Ogretmen Almanca X X 9
36 Senay AKTAS Ogretmen Felsefe X 12
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Mevcut Hizmetli Memur Sayisi

.. . Egitim Hizmet
Sira No Gorevi Erkek | Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 - - - -
2 Hizmetli - - S - -

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclari

Okul y oo il ) L . :
/Kurum dogrultusunda,egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
Miidiirii sorumludur. Okul miidiriiniin diger 6nemli gorevleri, giivenlik protokolleri ve
acil miidahale prosediirlerini gelistirmektir
Miidiir Yardimcisi Okulun genel diizeninden ve isleyisinden sorumludur. Binanin ve okulun i¢inde
bulunan esyalarin giivenligi icin gerekli 6nlemlerin alinmasina da katkida bulunur.
Bina temizliginin diizenli gerceklestirilmesi i¢in gerekli kisileri denetler.
Ogretmenler Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen,inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amagclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goruslerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriili olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim
calismalarinda her tiirli imkandan yararlanmasini saglar.
Memur Kendilerine verilen gérevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin
gereklerine uygun olarak yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir.
Okullarinda,
personelin 6zliik dosyalarini isleyen, okulla ilgili mali isleri izleyen ve gerekli
islemleriyapan, okulun arsiv islerini diizenleyen Kkisi olarak bilinir
Yardimear Dairenin tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve her tirli getir-gotir
Hizmetler islemlerinin yapilmasi
Personeli
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi vePerformans
7 Damismanhk Rehberlik Hizmetleriile
E > Hizmeti ilgili Diizenlenen
7 3 V=’ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
3 = s vb.
2 g a = Faaliyet Sayis1
£ 2 | g | £
o = < <
Z. = 2 v
g £ |5 |3 . 2 =
2 g |z s |s |E £ s | 2
= : = Q >, S 3 | > S Z
) = 7 £ 5] w = o > s
a 7 A 7 v o = = o g
= = g = S °E" v |2 o o
5 g E g s | £ T 8 = 5
S < = »Bb 2 > | E £ =
i/ S = o) »ah b= ) o
7 > a O g J:!;D >
=9 8 % p=11] ©
:© Ea O
R =
2 2 1 2 518 36 518 3 21 4
2.7.3.Teknolojik Diizey
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta 21 21 23 5
Masaiistl Bilgisayar 9 9 9 3
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 2
Fotokopi 3 3 3 1
Yazicl 3 3 3 2
Internet Baglanti Hizi 1000 1000 1000 1000 mbps
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok Adedi | ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amagh Salon

Spor Salonu

2.7.4.Mali Kaynaklar

150.000,00% 200.000,00+ 250.000,00& 300.000,00&  350.000,00
b

100.000,00
60.000,00% 70.000,00& 80.000,00& 90.000,00%& b

Genel Biitce

Okul Aile Birligi
TOPLAM

210.000,00% 270.000,005 330.000,008 390.000,006  450.000,00
b

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI  GELIR  GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 20.000,005 20.000,005  25.000,006  25.000,006  50.000,00& 50.000,00%

Kiigiik Onarim 10.000,00& 10.000,005  15.000,006  15.000,006  20.000,00% 20.000,00%

Biiro Makineleri Harcamalari  5.000,006  5.000,006  10.000,006  10.000,006  15.000,00% 15.000,00%

Telefon 1.200,006  1.200,006  2.500,006  2.500,00% 3.00,006 3.000,00¢

Sosyal Faaliyetler 10.000,00¢ 10.000,006 15.000,006  15.000,006  20.000,006 20.000,00%

Kirtasiye 20.000,006 20.000,006 25.000,006  25.000,006  50.000,00% 50.000,00%

Genel Toplam 66.200,006 66.200,006  92.500,006  92.500,006  158.000,00& 158.000,00%
2.7.5.Istatistiki Veriler
SINIF VE OGRENCI BILGILERI
SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 12 15 27
9B 14 12 26
9C 17 10 27
9D 19 9 28
9E 20 8 28
10A 15 14 29
10B 13 16 29
10C 9 18 27
10D 11 18 29
10E 17 9 26
11A 15 16 31
11B 16 11 27
11C 18 11 29
11D 9 15
12A 14 18 32
_—

12B 13 18 31
12C 20 11 31
12D 8 5 13
12E 24 9 33
Toplam 280 238 518
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlart (m?) 27,5 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayuist 19 Fen Laboratuvart
Sube Sayisi 19 Bilgisayar
Laboratuvar
Idari Odalarin Alani (m?) 20 m2 Is Atélyesi
Osretmenler Odast (m?) 40 m2 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m?) 850 m2 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?) 3150 m2
Okul Kapali Alan (m?) 1000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m2) | 60 m2
Kantin (m?) 25 m2
Tuvalet Sayist 6
Labaratuar(BT ve Kimya) 40
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, > Okul/ kurumllln bl‘_ﬂ‘findugu
» Bakanlik, il ve ilge stratej.ik planlarinin gevrenin genies :pl;situerslil’mu,
__ incelenmesi, _ » Okul/kurumun gelirini arttiric
» Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi, > unsurlar,
> Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, » Okul/kurumun giderlerini arttiran

» unsurlar,
» Tasarruf saglama imkanlari,

» Issizlik durumu,

» Mal-uriin ve hizmet satin alma
» imkanlari,

> Kullanilabilir biitge

> Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

> 17Kariyer beklentileri, i Okuﬂﬁﬁgﬁ?ﬁ%ﬁﬁﬁﬁgloﬁ

> Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, » e- Devlet uygulamalar,

> Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

> Aile yapisindaki degismeler (genis aileden = el ke A

(;el.<irdek » Okul/kurumun sahip olmadigi
_ aileye > teknolojik araclar
> gecis, erken yasta evlenme vs.), » Personelin ve 6grencilerin teknoloji
> NUfUS__aFtISL > kullanim kapasiteleri,
> Gog, > Personelin ve 6grencilerin sahip
> Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, > oldugu teknolojik araclar,

> Teknolojial daki gelismel
> Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para SRR IR ERO G HIstEr

kazanma

> hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel
» yasam),

> Beslenme aliskanliklari,

> Teknolojinin egitimde kullanimi

> Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

» Havave su kirlenmesi,
> Toprak yapisi,
> Bitki ortust,
> Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
> Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

> Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler > . Okula gliven duygusunun yiiksek olmasi
~» Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
> Okula giris not ortalamasinin Anadolu liseleri icinde 2. Sirada olmasi

Calisanlar > Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
> Kuruma aidiyet ve kurum personelinin calisanlarini sahiplenmesi
> Ogretmenlerimizin her anlamda 6grencilerimize yardimci olmasi

> Glcli ve deneyimli 6gretmen kadrosunun bulunmasi
> Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icerisinde calismalari
Veliler > Ogrencinin gelisim siirecinde okula ve personeline duyulan giiven
> Veli profilinin avantajli olmasi

Bina ve Yerleske > Ulasim acisindan merkezi lokasyonda olmasi

> Okulun insaatinin tamamlanmasi sonucunda egitim 6gretime daha
uygun, ihtiyaclarini karsilayan yeni binasina tasinmasi.

m > Gilivenlik kameralarinin olmasi
Biitce > Okul Aile Birligi ve Bagislar
> Okul sporlari yolluklarinin Genclik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
karsilanmasi.

> Ogretmen kadromuzun genc olmasi
Yonetim Siirecleri

> Yeniliklere acik idarecilerin ve 6gretmenlerin bulunmasi

> Deneyimli idarecilerin olmasi
> Seffaf, paylasimcl, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

lletisim Siirecleri > Veli-Ogrenci-Okul isbirliginin saglanmasi
» Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
Diger > Okulum temiz belgesinin olmasi
> Sifir atik sertifikasinin olmasi
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Zayif Yonler

> Tasimali sistem
> Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

> Ogretmenlerimizin uzun yillar ayni okulda calismasi ve ayni cevrede yasamasi
> Kadin 6gretmenlerinin aile ici ytkimlillkleri fazla olmasi
> Velilerimiz okul, veli isbirligine yetirince zaman ayiramamasi,
> Bolinmus aile,
> Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasindan kaynakl trafik ve
ogrenci kontroliiniin tamsaglanamamasi
> Okulun binasinin lise 6grencilerinin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

> Derslik sayimizin yeterli olmamasi
> Servis arac¢ yolunun olmamasi
> Okulun bulundugu cevrede meskun mahallerin yogun olmasi ve okul yolunun
trafige elverissiz olmasi
» Spor salonumuzun olmamasi
» Cok amacli salonun yetersiz olmasi

> Akilli tahtalarimizin bakim, onarim ve glincellenme,
> Laboratuvarlarin yetersiz olmasi,
» Okul siralarinin cok eski ve yipranmis olmasi.

> Okul aile birliginin yeterince bagis toplayamamasi,
> Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

> Eksik idareci sayisini az olmasi,
> idarenin is yikii fazla olmasi ve yeterince vakit ayirilamamasi

Firsatlar

Yerel yonetimlerle ortaklasa yapilan faaliyetler
Bblgede hayirseverlerin olmasi
STK’larla isbirligi
Fiber altyapili internete erisim ve fatih projesi
Bakanlik, il ve ilce MEM’lerle yiiksek ve hizli istisare

Cevre duyarhhg olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Yerel yonetimlerin imkanlarini talepleri karsilayamamasi,
Aile gelirinden egitime ayrilan payin yeterli olmamasi,
Ogrencilerimizin arasinda olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farklar

Laboratuvarinin yetersiz olmasi,

Mevzuatin sik degismesi,

Kig aylarinda tagimali sistem 6grencilerin ulasim zorlugu
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Tablo 17. Tespitler ve Ihtiyaclar

« Ortadgretimde okullagsma ve devamsizlik

« Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

« Zorunlu egitimden erken ayrilma

« Tasmmali egitim

« Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

« Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

«  Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

« Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

o Okuma kiiltiirii

o Okul saglig1 ve saglikli beslenme

o Zararh aliskanhklar

« Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

« Haftalik ders ¢izelgeleri

« Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

«  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

o Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

« Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiliksekdgretime gecislerdeki merkezi smav basaris

« Smav odakl sistem ve smav kaygisi

« Egitsel degerlendirme ve tanilama

« Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

. Insan kaynagmm genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi

« Calisanlarm odiillendirilmesi

« Okul ve kurumlarn fiziki yeterlilikleri

« Donatim eksiklerinin giderilmesi

« Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

. Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

« Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kufumlara
gonderilmesi

«  Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

« Okul-Aile Birlikleri

o Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

« Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

« Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢cin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmas1

« Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

« Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

« Mobil uygulamalarm gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

« Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

. I giivenligi ve sivil savunma

« Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

« Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

« Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

- Biirokrasinin azaltilmas1

« Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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BOLUM 3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
Kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuziist kurulana sunulmus ve tst kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Atatiirkilkelerine ve milli degerlere bagli, okuyan, arastiran, sorgulayan, diistincelerini ifade edebilen,
ozgiliveni gelismis, hosgortild, sosyal, paylasimci, cevreye duyarli insanlar yetistirmek.

3.2.ViZYONUMUZ

Her giindahaiyiyeulasmakicin¢alisilan, herkesindestekoldugu, her 6grencininbasardigi ve tim

imkansizliklarin1 yenmis bir okul olmak.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ

Ben yerine biz felsefesini benimseriz.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz. Farkliliklarimizin zenginlik
olduguna inaniriz.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz. Firsatesitligitemeldiisiincemizdir.
Ortakakildanhareketlesorunlarimizagdziimarariz.

Zamani zamanindadegerlendiririz. Demokrasikiiltiiriiniivehosgoriyti 6zimseyen bir kurumuz.
Degerlerimizden 6diin vermeden kaliteye ulasmak hedefimizdir.

Atatiirkve Turk biiytiklerinin izinde milli ve manevi degerlere sadigiz. Calisanlarimizin gelisiminin bizim
gelisimimiz olduguna inaniriz. Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci,velive toplumunbeklentilerinikarsilayacakbir gelisimin yanindayiz. Tiim ¢alisanlarin gelismesiicin
firsatesitligi saglariz.

Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.

Yasamin herboyutunda etkinolarakyeralmayive zamaniiyikullanmayitemele aliriz.
Paylasarakgelisecegimizin bilinciyleisbirligini isboliimiinden tistlin tutariz.

Estetik duygumuzu-goriisiimiizi gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi
konusunda miicadele edebiliriz.

Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak icin gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme cabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.
Yapici ¢ozliimler liretme ¢cabasi icindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, kaynagi olarak gortruz
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BOLUM 4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERiSiM VE FIRSAT ESIiTLIGI
Stratejik Amac 1:
Anadolu Liselerini tanitict ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin hedeflerine uygun tercihlerle okulumuza gelmeleri ve
diizenli devam etmeleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Anadolu Liseleri tanitilarak ilgi, istek ve yetenekleri ile hedefleri Anadolu Liselerindeki egitime
uygun olan 6grencilerin tercih etmeleri saglanacaktir.

Amac1 |Anadolu Liselerini tanitici galismalar yapilarak 6grencilerin hedeflerine uygun tercihlerle okulumuza
gelmeleri ve diizenli devam etmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Anadolu Liseleri tanitilarak ilgi, istek ve yetenekleri ile hedefleri Anadolu Liselerindeki egitime uygun
olan Ogrencilerin tercih etmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1.1Tanitim yapilan 8. [50% 80 90 150 300 400 500
Sinif 6grencisi sayisi
PG1.1.2 Kontenjan doluluk [50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
oranlari (%)
Koordinator Birim e  Okul yonetimi

e Rehberlik servisi
e  Zimre baskanlari

e Ilce mem.
o Ilgedeki diger ortadgretim kurumlar

Is birligi Yapilacak Birimler e I ve dis paydaslar

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli
. olmamasi
Riskler

o  Okullar arasinda fiziki imkan ve konum agisindan esit imkanlarin olmamasi

e  Orta okullar i¢in tanitim takviminin hazirlanmasi

Stratejiler e  Okul web sayfasinin ve instagraminin aktif ve giincel tutulmasi

Maliyet Tahmini e  Tahmini 0,005 OKUL IMKANLARI ILE

« Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yasanmasi

Tespitler  Okul binasmin ingaat1 devam ettiginden icinde bulunulan binanin konum ve fiziki
durum olarak yetersiz olmasi

e  Okul tanitim materyalleri i¢in kaynak saglanmasi
Ihtiyaclar . L —
e Rehberlik Servisinin tanitimla ilgili ¢alisma eylem plani hazirlamasi
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Amac2  (Okula devam ve aidiyet oranini artirmak, sinif tekrarina kalan 6grenci oranlarini azaltmak

Hedef 2.1 (Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
yapilacak caligmalarla devamsizlik ve simif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Baslangi¢
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.2.1 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci orani
(Oziirlii ve Oziirsiiz)

40% To Yo Yo 100% 100% 100%

PG.1.2.2 smuf tekrar orani

30% 2% 2% 1% 1% 0% 0%

PG1.2.3 Enazbir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
(%)

40% 80% 100% 100% 100% 100%
30%

Koordinator Birim

e  Okul yonetimi
e Rehberlik servisi
e  Zimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

o Ilce mem.
o Ilcedeki diger ortadgretim kurumlar
e I¢ ve dis paydaslar

Riskler

*  Ortadgretim ¢agmdaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma gecis
talebi

o Velilerimizin egitim 6gretime ayirdigi zaman ve sosyo ekonomik sorunlar.

e Ogretmenlerimizin motivasyonu, ders saatlerinin yogunlugu

o Sosyal etkinlikler i¢in kaynak ve ortam yetersizligi

Stratejiler

*Qgrencilerin ortadgretime katilimlarmm artirilmasma, devamsizlik ve smif tekrarlarmn
azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar
saglanacaktir.

* Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi i¢in yerel kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

e Tahmini 0,005 Okul imkanlari ile

Tespitler

« Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarim kargilamakta
yetersiz olmasi

» Sosyal Medyanin olumsuz etkisi ve akademik kapasitesi olmayan 6grenci oraninin okulda
yiiksekligi

« Egitim maliyetlerinde dngoriillemeyen artigin yasanmasi

 Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin  &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 1 [Hayata, iist 6grenime ve istihdama hazirlanmis; girisimci, yenilik¢i, yabanci dil becerileri yliksek, 6zgiliven ve

sorumluluk, empati ve nezaket sahibi bireyler yetistirmek.
Hedef [Plan donemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak ve bireysel gelisimlerine yonelik,
1.1 okuma kiiltiirtinii gelistirici faaliyetleri diizenlemek.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.1.1 6grencilerin
yillsonu basari puan 20 78,63 79 80 80 82 85
ortalamasi
PG-1.1.2 son simif
diizeyinde yiiksek6gretime 20 39% 40% 45% 50% 55% 60%
yerlesen 6grenci orani (%)
PG-1.1.3 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina 20 40% 50% 60% 70% 80% 90%
katilan 6g8rencilerin
memnuniyet oram (%)
PG-1.1.4 (?grenci basina 20 : ) 3 4 5 6
okunan Kitap sayisi
PG-1.1.5 Mesleki Rehberlik
Ve Damismanlik Hizmetleri 20 3 3 4 5 6 6
Icin Yapilan Faaliyet Sayisi

Koordinator Birim

e  Okul yonetimi
e Rehberlik servisi
e Zimre bagkanlari

is birligi Yapilacak Birimler

e Ilce mem.
o Ilgedeki diger ortadgretim kurumlar
e I¢ ve dis paydaslar

Riskler

* Sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmasi

« Ogrenci velilerinin cocuklarinin yeterliliklerini kabullenememesi ve egitimcilerin
uzmanligina karsi direng gostermesi ve yiliksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

¢ Sosyal etkinlikler icin kaynak ve ortam yetersizligi

Stratejiler

S1. okuma Kkiiltiirtinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Okulun kalbi
kiitiiphane projesi vb)

S2. Kariyer giinleri ve Universite gezileri diizenlenecek.

S3. Universite tanitim giimleri ve calismalar takip edilecek

S4. Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini 0,005 Okul imkanlari ile

Tespitler

. ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

. okullar arasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi

. Sosyal medya kullanim bilinci

ihtiyaclar

. Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi, Ogretmenlerin degisikliklerde
egitime alinmasi

. ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine imkan verecek ortam ve imkan olusturulmasi

. Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimn biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac¢ 1 [Egitim-6gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katihimci, seffaf yonetim
bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.
Hedef [Tim kurum galisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek. Mevcut biitceyi etkin bir
1.1 sekilde kullanarak mevcut alt yapi ve donatim seviyesini yiikseltmek.
0 i Baslangi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi ]i;Se ge rgl ¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 25 0 1 2 3 4 5
sayisl
PG 1.1.2 Teknoloji
konusunda hizmet ici 25 2 2 10 15 20 25
egitime katilan personel
sayisl
}:G 1.1.3 Kitiiphaneye 25 30 40 100 140 180 200
azandirilan kitap sayisi
PG 1.1.4 Teknolojinin
bilingli kullanimi
lizerine yapilan 25 200 240 300 350 400 500
calismalara katilan 6grenci
sayisl
Koordinator Birim e Okul yonetimi
o Rehberlik servisi
e Ziimre baskanlari
e Ilce mem.
s L. o Ilcedeki diger ortadgretim kurumlar
Elll'inrr:;eg; Merpleeels e I¢ ve dis paydaslar( Belediye ve Okul Aile Birligi)
. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
. . Teknolojinin bilin¢li kullanimi konusunda olumsuz aliskanliklar: degistirmenin
Riskler zorluklar
. Yeterli 6denek gelmemesi
. Yardimcei personel yetersizligi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
. alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
Stratejiler il lacakt
irlikleri yapilacaktir.
S2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S3. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini Tahmini 0,005 Okul Aile Birligi ve Devlet biit¢esinden karsilanacaktir.
. Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
. : Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farklihiklar bulunmasi
Tespitler
. Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye ac¢ik
olmast
C Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
i alanlarmni belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
C Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
C Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
. Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarm karsilayacak sekilde
hazirlanmasi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel 300000 [S00000 600000 650000 700000 2750000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 300000 [S00000 600000 650000 700000 2750000

BOLUM 5
iZLENME VE DEGERLENDIRME

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hed Plan [zleme izleme Performans
Gostergesi efe Doénemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
Etki Baslangi¢ Sonu Gergeklesme A)
si Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
(%) Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k sayis1
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli
oran
1 (yiizde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yi1linda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracihgiyla telefon gériismeleri
yapilmasli planlanmistir.

30



Paydas Onceliklendirme Matrisi

o < o .
s | = S = g & =
> S = @
Paydas i & I % 5 % E
o 2 & = G- =)
(=] 5=
> N
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
. ____________________________________________ I e —

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu géstermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler

hakkindaki goriisleri alinmahdir.
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

> =~

.. e = o o
Uriin/Hizmet = = = =3 = o
=] = = = i< o I S =
i =" = E -~ = ;_n — c ®

= = = AN
se | F| E|E28 S| <| §Z =) o
< @ . 2 g = 2 = 2 = Q¢
0o o= jos] = 5 o =S = £ — )
5 5 = o | B3 gl 8| o & = =3
=z| 2| 2|2¢ : Ll F 3
| E| & |*F8g = 2 S =
Yararlanici(Miisteri) a9, = : - g S & 3
& g ®

B
Ogrenciler \ 0 V V
Veliler y
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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